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Geschichte des Päda

Schulträger führt 

ELTERNHILFE ein

1979

Schulträgerwechsel 

Einführung

Mietmodell

Anfang 1980

Schließung Internat

zur Sicherung Schul-

betrieb

2011

Gründung AUDAX 

als Erbbau-

berechtigter

2013/14

Aufhebung EAV zur 

zur Sicherung Schul-

betrieb

2021



Geschichte des Päda

Schulträger führt 

ELTERNHILFE ein

1979

1979 Gründung freiwillige ELTERNHILFE

Als Beschluss aus Schulpflegschaft und 
Schulträger

Neben Landeszuschuss die wichtigste 
Finanzierungssäule der Otto-Kühne-Schule



Geschichte des Päda

Schulträgerwechsel 

Einführung

Mietmodell

Anfang 1980

1980 Einführung Mietmodell

Übernahme Trägerschaft von der 
Pädagogium GmbH durch Gründung der 
Otto-Kühne-Schule Godesberg GmbH

Schulträgergesellschaft mietete die 
Schulgebäude (als Mieter) von der Päda 
GmbH (als Vermieter) an



Geschichte des Päda

Schließung Internat 

zur Sicherung Schul-

betrieb

2011

2011

Nach über 125 Jahren muss das 
Internat aus wirtschaftlichen 
Gründen schließen



Geschichte des Päda

Gründung AUDAX

2013/14

2013/14

Trennung von Immobilienverwaltung 
und Schulbetrieb

Erbbauberechtigte Gesellschaft für 
Schulgelände (Gebäude und anteiliger 
Schulhof)



Geschichte des Päda

Aufhebung EAV zur 

Sicherung Schul-

betrieb

2021
2021 Aufhebung Ergebnisabführungsvertrag

Zwischen AUDAX und Otto-Kühne-Schule 
GmbH

Laufende Verluste der Otto-Kühne-Schule 
GmbH stark durch hohe 
Pensionsrückstellungen bedingt



Ersatzschulfinanzierung

Bilanz Schulbetrieb

• Die Verluste ab 2022 
bleiben bei der OKS 
GmbH

Positive 
Fortbestehens-

prognose
• Fällige Verbindlichkeiten 

können laufend bedient 
werden

• Ausreichende Liquiditäts-
reserve bei ausreichender 
Elternhilfe

€€€
LANDESZUSCHUSS 

ELTERNHILFE



Ersatzschulfinanzierung

Keine OKS ohne Elternhilfe 
! ! !

Ohne ausreichende ELTERNHILFE kann der 

Schulträger den Schulbetrieb nicht 

aufrechterhalten !! !
ELTERN

FÜR DEN

SCHULBETRIEB



Ersatzschulfinanzierung

Kostendeckend 
wirtschaften

Ausgaben = Einnahmen



Ersatzschulfinanzierung

Ersatzschulen haben einen 
Anspruch 

auf finanzielle Förderung

Art. 8 LV.NRW



Ersatzschulfinanzierung

Voraussetzungen zur Genehmigung einer 
Ersatzschule

„Eine Sonderung nach den Besitzverhältnissen der Eltern wird nicht gefördert.“
(Artikel 7 Absatz 4 Satz 3 Grundgesetz).

„Für die Aufnahme in eine Schule sind Anlage und Neigung des Kindes maßgebend, 
nicht die wirtschaftliche Lage und die gesellschaftliche Stellung der Eltern.“ 
Landesverfassung NRW



Ersatzschulfinanzierung

SCHULE

LANDESZUSCHUSS

EIGENLEISTUNG

Die Kosten der Schule tragen zu …

… 13 % der Schulträger

… zu 87 % das Land NRW



Ersatzschulfinanzierung

PersonalKosten
Vorschriften des Landeshaushaltsrechts

• Dienst- und Versorgungsbezüge
• Vertretungskosten
• Beihilfen
• Unterstützungen
• Trennungsentschädigungen
• Aufwendungen für Wohnungsfürsorge
• Jubiläumszahlungen
• Kosten für angeordnete amtsärztliche Untersuchungen
• Beiträge zur Sozialversicherung
• Kosten der Fortbildung

Alle übrigen Schulkosten sind Sachkosten

Aufwendungen des Trägers für 
• Geschäftsbedarf
• Lehr- und sonstige Unterrichtsmittel
• Lehrer- und Schülerbücherei
• Unterhalt und Erhaltung der Einrichtung
• Ausstattung der Schule mit neuen Medien und 

diesbezügliche Wartungskosten
• Schulveranstaltungen
• IT-Investitionen
• Reisekosten

Sachkosten

§92 SchulG NRW:

Schulkosten = Personalkosten und Sachkosten



Säulen der Finanzierung

Zuschuss Land NRW =
Kosten einer vergleichbaren staatlichen 
Schule

Overhead-Kosten = Schulträger, da 
nicht refinanzierungsfähige Kosten

Theorie Praxis

Kostenverteilung

Land NRW Schulträger Overhead Gesamt

STUDIE – Deutsche Wirtschaft Köln (IW) aus 2011



Säulen der Finanzierung

• Betriebs- und Investitionskosten (z.B. z.T. 

Abschreibungen) 

• Pensionsrückstellungen

• Kosten der Geschäftsführung 

• Marketingkosten

• An vergleichbaren öffentlichen Schulen nicht getätigte 

Investitionen (Bsp.: Ausstattung Chemie erfolgt, 

Ausstattung Physik geplant, weitere IT-Investitionen)

Overhead Kosten

Gesamtkosten

Schulträger inkl. Overhead 
Kosten 

Refinanzierungsfähige Kosten



Säulen der Finanzierung

Land NRW

6,85 Mio. € trägt 
das Land NRW

keine Overhead-
Kosten abgedeckt

ELTERNHILFE

1,16 Mio. € 

freiwilliger 
Zahlungen der 
Elternschaft

SCHULTRÄGER

8,68 Mio. € 
Gesamtkosten

-0,67 Mio. € Defizit

SCHULHAUSHALT 2024

Land NRW

7,5 Mio. € trägt das 
Land NRW

keine Overhead-
Kosten abgedeckt

ELTERNHILFE

1,4 Mio. € 

freiwillige 
Zahlungen der 
Elternschaft

SCHULTRÄGER

Gesamtausgaben 
10,2 Mio. €

Ergo: Verlust in 
2024



ELTERNHILFE AM PÄDA

Schulträger = Richtwertvorgabe
Eltern = freiwillige Zahlungen

• Elternhilfe der OKS GmbH seit 1979  

• Gemeinsame Initiative der Eltern und des 
Schulträgers

• Aktuelle Staffelung der monatlichen 
Richtwerte seit dem 01.02.2022

1. Kind 175 €

2. Kind 160 €

3. Kind 150 €



AUSWERTUNG ELTERNHILFE

1.379.417,33 €

1.367.392,37 €

1.360.000,00 €

1.362.000,00 €

1.364.000,00 €

1.366.000,00 €

1.368.000,00 €

1.370.000,00 €

1.372.000,00 €

1.374.000,00 €

1.376.000,00 €

1.378.000,00 €

1.380.000,00 €

1.382.000,00 €

Elternhilfe Einnahmen

2024 2023

Erhöhung seit dem 01.02.2022

89,03 % Richtwert- und Mehrzahler 

Anteil Nichtzahler:
4,53 % (2024)
3,15 % (2023)



Land NRW

6,85 Mio. € trägt 
das Land NRW

keine Overhead-
Kosten abgedeckt

ELTERNHILFE

1,16 Mio. € 

freiwilliger 
Zahlungen der 
Elternschaft

SCHULTRÄGER

8,68 Mio. € 
Gesamtkosten

-0,67 Mio. € Defizit

ELTERNHILFE

1,29 Mio. € 

freiwillige 
Zahlungen der 
Elternschaft

SCHULTRÄGER

7,65 Mio. € 
Gesamtkosten

0,7 Mio. € 
Überschuss

AUSWERTUNG ELTERNHILFE Jan.-Sep. 
2025



AUSWERTUNG ELTERNHILFE

731 Schüler

84

366

199

46 33

MEHRZAHLER RICHTWERT RICHTWERT GESCHW. WENIGERZAHLER NICHT ZAHLER

Jan.-Sep- 2025



AKTUELLE KOSTENSITUATION

Personalkosten
• Lehrergehälter
• Angestellte

Personalkosten
• Pensionen 
• Beihilfe

Bewirtschaftung
• Schule, Turnhalle 
• Schulgrundstück

35% 35% 25%

Andere
• Ausstattung
• Reisekosten

5%



AUSWERTUNG ELTERNHILFE

JÄHRLICHE ÜBERPRÜFUNG …

des Richtwertes für die Elternhilfe 
ANHAND von INDEXZAHLEN

Überprüfung Richtwert anhand der durchschnittlichen 
Preisentwicklung, wie z. B. der Inflationsrate





Das Unternehmen
BEI UNS ZÄHLT DIE GESAMTPERSÖNLICHKEIT
In unserer pädagogischen Arbeit steht der 
Schüler als Ganzes im Mittelpunkt. 

Unser Ziel ist es, die Stärken und Schwächen 
aller Lernenden zu berücksichtigen und ihre 
individuellen Fähigkeiten zu fördern.

MITEINANDER UND VONEINANDER LERNEN 

In einer Atmosphäre vertrauensvoller 
Zusammenarbeit werden die jungen 
Menschen erzogen und unterrichtet.

PARTNERSCHAFTLICHES HANDELN 

Uns ist bewusst, dass Schüler nicht 
nur an der Notenskala zu messen 
sind. 

Deswegen berücksichtigen wir bei 
der pädagogischen Arbeit auch die 
persönlichen Lebensumstände.



„Oberster Grundsatz ist dabei das Wohl der Kinder“ (Prof. Otto Kühne) 

Das pädagogisches Konzept für Lernen und Leben an unserer Schule gilt auch 
heute noch und wird immer wieder den aktuellen Erfordernissen der Zeit 
angepasst. 

DAS PÄDA

Das Unternehmen

Werken

In den Klassen 5 und 
7 unterrichten wir 

Ton-, Holz- und 
Metallwerken. 

Kunst & Musik

Jedes Schuljahr 
werden Musik- und 

Kunstpreise für 
herausragende 

Leistungen vergeben.

Theater & Literatur 

Neben unserer Aula 
nutzen unsere 

Theatergruppen auch 
außerschulische 

Bühnen und  nehmen 
an Wettbewerben 

teil.



Das Unternehmen

INFORMATIK / MATHEMATIK

MINT ist eine 
Abkürzungsbezeichnung..

BIOLOGIE

Siegel „MINT-freundliche Schule“ 

CHEMIE / PHYSIK

..für die Fächer Mathematik, 
Informatik, Naturwissenschaften 
und Technik.



Das Unternehmen

Pädagogium Godesberg GmbH Audax GmbH & Co.KG Otto-Kühne-Schule Godesberg GmbH

Obergesellschaft und 
Muttergesellschaft der AUDAX 
GmbH & Co. KG

Erbbaurechtgeber für die AUDAX

Personalstruktur

Geschäftsführung: 
• Klaus O. Kühne
• Max Caldeweyher

Prokurist:
• Andreas O. Kühne

Zweckgesellschaft; Erbbauberechtigt 
für Schulgebäude/ -grundstück

Vermieter und Verwalter des 
Schulgebäudes/ -grundstücks

Personalstruktur

Rechnungswesen:
• Frau Grein
• Frau Helbig 

IT-Administrator:
• Herr Burau

Hausmeister:
• Herr Jung

Schulträger der Otto-Kühne-Schule 
Godesberg

Staatlich anerkanntes Gymnasium/ 
Ersatzschule

Personalstruktur

Schulleitung:
• Frau Hannemann
• Frau Dr. Clarenz
Ca. 60 Lehrkräfte

Sekretariat:
• Frau Bernt



Das Unternehmen

Otto-Kühne-Schule Godesberg GmbH

Rufen Sie uns an

Otto-Kühne-Platz 1

53173, Bonn

0228 95 66 15

Website
www.otto-kuehne-schule.de

E-mail
Sekretariat@otto-kuehne-schule.de

@



Vielen
Dank!


